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JUSTIFICACIO|
ANTECEDENTS

En els darrers anys, Europa s’ha vist sotmesa a tota una serie
de factors que han tingut incidencia en el model comercial de les
seves ciutats.

La forta competitivitat comercial, I'impacte de les tecnologies
i el seu efecte en els habits de compra de les persones i en els
models de negoci, aixi com l'efecte de les grans superficies comer-
cials, han condicionat i obert el debat relatiu a com ha de ser el
model comercial de proximitat de les regions i ciutats europees.
En aquest context de transformacio accelerada del sector, es fa
especialment necessari repensar el paper del comer¢ de proximi-
tat en les estrategies urbanes de les ciutats.

El maxim exponent de tot plegat ha estat la creacio de la
Capitalitat Europea del Comer¢ de Proximitat, una iniciativa que
neix d'una peticio ciutadana impulsada des de Barcelona i que ha
estat desenvolupada en el marc de la Uni6 Europea.

En la seva primera edicio, Barcelona ha estat reconeguda com
a primera Capital Europea del Comer¢ de Proximitat (2026) en
la categoria de ciutat visionaria (municipis de més de 250.000
habitants). Tot plegat ha contribuit a fer que el comer¢ de proxi-
mitat s’hagi situat a 'agenda urbana d’Europa.

Aquest, sens dubte, és un bon moment per compartir i debatre
sobre politiques publiques i privades que contribueixin a la
preservacio dun model comercial de proximitat que presenta un
elevat nombre de beneficis per a les ciutats i municipis europeus:
dinamisme de l'espai urba, cohesié social i creacié de riquesa,
entre daltres.

En aquest sentit, esdevé rellevant avancar en instruments de
governanga, planificacio urbana i suport al teixit comercial, aspec-
tes que configuren aquest sector com un dels eixos vertebradors
de l'economia de proximitat.

En el cas catala, ja fa molts anys que es treballa en la definicio
de politiques publiques que contribueixin a la competitivitat del
sector i a la millora de la qualitat urbana de les ciutats.

Amb una mirada posada a situar 'economia urbana al centre
de les estrategies de ciutat, Catalunya treballa en la definicio
d'un model comercial de proximitat que protegeixi, promocioni

1 dinamitzi el seu comerc¢ 1 el territorl en general, amb la voluntat
que sigui adaptable i transferible a altres paisos, regions i ciutats
europees.

Es per aquest motiu que es presenta aquest breu manual,
amb l'objectiu de compartir, explicar i coneixer com €s el model
comercial de proximitat catala, aixi com de veure quin coneixe-
ment podem transferir a la resta de regions europees i assentar les
bases per definir com és aquest model en 'ambit europeu.

Pel que fa a l'estructura del llibre, aquest es configura amb un
primer apartat de contextualitzacid breu del sector; un segon
apartat en que es descriuen els elements caracteristics del sector,
com s’han afrontat i amb practiques i exemples concrets; i, final-
ment, un darrer apartat de reptes i propostes per a la transferibili-
tat del model a Europa.
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INTRODUCCIO

Aquesta publicacio que teniu a les mans constitueix una mostra
de l'exit del comer¢ de proximitat a casa nostra entes no nomes
com una activitat economica, siné com un element primordial que
forma part de la vida quotidiana dels nostres municipi i com un
factor de cohesio social que contribueix a construir comunitats
més dinamiques i sostenibles. El comer¢ de proximitat és part de
la nostra identitat collectiva. Els carrers comercials, els mercats
municipals, el comer¢ a peu de carrer i els establiments historics
1 emblematics formen un model singular que combina tradicio i
innovacio, arrelament i modernitat, activitat economica i servei a
la ciutadania.

Aixi, aquestes pagines ofereixen una mirada rigorosa, profunda
1 inspiradora sobre el nostre model comercial en un moment
especialment rellevant per al futur dels municipis europeus, que
veuen com s’han transformat els habits de consum, I'impacte de la
digitalitzacio, 'aparicio de nous formats comercials i la necessitat
de construir entorns urbans meés sostenibles, amables i resilients.

Graciesalacollaboracié publico-privada entre administracions,
associacions comercials, agents economics i societat civil veurem
al llarg de la publicacié com durant els ultims anys Catalunya
acumula arreu del seu territori moltes experiencies dexit i de
bones practiques en la promocié i revitalitzacié del comerc local.

Val a dir que des de I'Associacio Catalana de Municipis, compar-
tim 1 donem suport a aquesta visio del comer¢ com a eina de
desenvolupament local i de vertebracio territorial. Entenem també
el comer¢ de proximitat com una infraestructura social de primer
ordre, capa¢ de generar riquesa, ocupacio, i qualitat de vida en
que la tradicié conviu amb la innovacio tecnologica i les noves
formes de governanca.

Per tot aixo, considerem que aquesta obra pot ser molt valuosa
tant per als municipis catalans com per a altres territoris europeus
1 celebrem que aquest 2026 Barcelona shagi convertit en la
primera capital europea del comer¢ de proximitat.

HBLE. SRA. MERITXELL BUDO | PLA

Presidenta de I'Associacié Catalana de Municipis (ACM)
Alcaldessa de la Garriga

Membre del Consell Mundial de Ciu-

tats i Governs Locals Units (CGLU)
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COMERC | ECONOMIA
DE PROXIMITAT
A CATALUNYA

El comerc¢ urba és un dels principals motors d’activitat econo-
mica dels municipis catalans i una peca clau en l'economia de
proximitat de Catalunya. Es tracta d'un sector que exerceix un
paper fonamental com a element de cohesio social, generacio de
riquesa i vertebracié economica.

L'ecosistema comercial urba catala és un model singular, repre-
sentat per un ambit familiar i amb una llarga trajectoria historica.
Un sector que va més enlla de la venda de productes i serveis i
que, per la seva distribucio territorial, serigeix com un sector molt
important dels municipis catalans. Es tracta, doncs, d'un actiu
dinamic que fomenta la cohesio dels territoris i que condiciona la
qualitat de vida de les ciutats, municipis i pobles catalans.

Un model promogut gracies a una governanga amb una presen-
cia notable d’actors publics i privats que, de manera organitzada,
treballen per a la preservacio, la competitivitat i la dinamitzacio
comercial del sector.
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EL SISTEMA COMERCIAL
DE CATALUNYA

Catalunya és una regio europea dins l'arc mediterrani, amb un
comer¢ que historicament ha estat un dels motors de l'economia
catalana. Lestructura urbana dels seus municipis amb els carrers
comercials, els mercats municipals i de venda no sedentaria, les fires,
els productes locals, l'artesania, fan d'aquest un model comercial
singular, arrelat a la identitat d'un poble amb molts anys d’historia.

Catalunya compta amb una poblacié al voltant dels 8 milions
d’habitants, distribuits en 947 municipis i 42 comarques.

Segons el Consorci de Comerg, Artesania i Moda (CCAM), lorga-
nisme public de la Generalitat de Catalunya que impulsa el comerg
de Catalunya, el territori disposa d'uns 86.936 establiments comer-
cials (2023), fet que posa de manifest la importancia del comer¢ com
a activitat economica estructural. En total, i segons dades del mateix
organisme, el sector genera 50.209 milions d'euros anuals, cosa que
es tradueix en el 15% del PIB catala, i dona feina a 322.000 perso-
nes nomeés en el comer¢ detallista. Aquesta estructura configura un
sistema comercial de gran pes dins l'economia catalana, propi d'un
territori europeu de dimensio mitjana.

El comer¢ catala és, en gran mesura, un comer¢ de caracter
familiar, sovint construit i consolidat al llarg de generacions, amb un
fort arrelament en la identitat dels pobles i ciutats del pais.

Una part significativa daquest comer¢ és especialment singular,
ja sigui per la seva trajectoria historica, per les seves caracteristiques
singulars i pel seu valor dins del patrimoni comercial i urba de les
clutats.

Al mateix temps, Catalunya també es caracteritza per ser una
terra de mercats, ja que compta amb una amplia xarxa de mercats
municipals i mercats setmanals que exerceixen una funcié econo-
mica, comercial, social i urbana de gran rellevancia i esdevenen
espais clau de dinamitzacio dels centres urbans i de cohesié de les
comunitats locals.

Catalunya, segons dades del mateix CCAM, compta amb 160
mercats municipals, els quals generen un impacte economic anual
superior als 1.254 milions deuros. Sén també una important font
docupacié, ja que generen uns 12.200 llocs de treball. Es important
també destacar que son un espai de compra habitual de la ciuta-
dania: sestima que, aquells que el visiten, ho fan uns 56 cops l'any,
i que una de cada dues persones té un mercat a 15 minuts del seu
domicili.
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Pla general del mercat setmanal
de Vic

Pel que fa als mercats setmanals, 1 segons dades del mateix
organisme, a Catalunya hi ha un total de 560 mercats setmanals
distribuits en un total de 466 municipis, amb una ocupacié dunes
22.000 persones. En aquest sentit, cal tenir present que sis de cada
deu mercats subiquen en municipis de menys de 10.000 habitants,
donant aixi cobertura comercial a aquells municipis amb una menor
preseéncia doferta comercial.

Tot plegat, comer¢ 1 mercats configuren un sistema comercial
ampli, divers i profundament arrelat al territori. Aquest conjunt de
formats comercials de proximitat conviuen i es complementen, i
fan de Catalunya un territori amb una elevada densitat i diversitat
comercial, que contribueix de manera decisiva a la vitalitat urbana i
a la qualitat de vida dels seus municipis.

A més de la seva estructura administrativa, Catalunya presenta
una dimensio territorial configurada per arees de muntanya, interior,
litoral i grans arees urbanes, amb una especial rellevancia del litoral
com a espai de concentracid poblacional, activitat economica i
dinamiques comercials vinculades també al turisme. Es tracta,
doncs, d'un sistema que sarticula a partir de diferents tipologies
de municipis que defineixen diferents estructures comercials en
aquests municipis.

Elmodel comercial catala, encara que arrelat en uns valors comuns
com la proximitat, es caracteritza per la seva elevada diversitat terri-
torial, consequencia de la complexitat geografica, demografica i
economica del pais. Aquesta diversitat fa que el model comercial
dels pobles i ciutats varii notablement segons les seves caracteristi-
ques ila seva ubicacio.

Al mateix temps, les diferencies entre els comercos de les diver-
ses zones geografiques del territori constitueixen un dels fets que
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distingeixen el sistema comercial catala, en tant que permet enten-
dre l'activitat comercial de proximitat des de diferents contextos
urbans.

- Barcelona i I'Area Metropolitana: En primer lloc, se situa
Barcelona i la seva area metropolitana, que actuen com el
principal pol economic i comercial de Catalunya. Aquest
ambit concentra una part molt significativa de lactivitat
comercial, amb una alta densitat, una gran diversificacio de
l'oferta comercialide serveis, iunaelevada capacitat d’atraccio
de consumidors més enlla del seu propi territori. D’aquesta
manera, hi conviuen una gran varietat de formats, com el
comer¢ de proximitat, els eixos comercials especialitzats, els
mercats municipals i les grans cadenes comercials de caracter
nacional i internacional.

A més, en el cas de Barcelona, el seu sistema de 73 barris,
distribuits en 10 districtes, genera dinamiques clarament
diferenciades en cadascun dells. Cada barri disposa dels
seus propis eixos i carrers comercials, comercos emblematics
1 mercats municipals, configurant aixi un model comercial
altament singular i descentralitzat.

- Ciutats mitjanes i capitals comarcals: En segon lloc,
destaquen les ciutats mitjanes i les capitals comarcals, que
exerceixen un paper fonamental com a centres de referencia
territorial, estructurant I'oferta comercial i de serveis dels seus
ambits d’'influencia immediata.

En el cas de les capitals comarcals, 42 en total, I'heterogeneitat
del seu dimensionament de poblacié condiciona la
configuracié del seu teixit comercial. Aixo es tradueix en una
diversitat de models que presenten un mix comercial ben
diferent segons la comarca que representen. I si bé és cert

Una clienta finalitzant
la seva compra en una
botiga
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que, en tots ells, sempre hi és present l'oferta més quotidiana,
en general cada territori presenta una estructura doferta
complementaria en que els serveis cada vegada tenen un rol
mes destacat.

» Municipis d’'interior i muntanya: Els municipis de menor
dimensid6 completen el sistema comercial catala, amb
una funcio essencial de proximitat pel que fa a l'oferta de
productes 1 serveis necessaris per donar resposta a la seva
ciutadania. Sigui en interior, en municipis de muntanya o en
entorns rurals, sovint aquest tipus de municipis destaquen per
la preséncia doferta de proximitat d'una elevada qualitat del
producte venut l'elaboracio del qual resulta un dels principals
valors afegits del propi ecosistema comercial. Es tracta, al
mateix temps, dun model comercial amb negocis d'un alt
component familiar i de llarga tradicio que atorguen un punt
d’elevada identitat del comerg amb la poblacié.

- Municipis de costa: Els municipis costaners es caracteritzen
per una forta estacionalitat vinculada a lactivitat turistica.
Aix0 genera models comercials hibrids que combinen I'atencié E L M O D E L
a la poblacio resident amb la gestio de grans fluxos temporals
de visitants. Es tracta de municipis amb una forta oferta de COM E RCI AL
serveis que obliga a desenvolupar estrategies de diversificacio
de l'oferta comercial.

A Y
°
En sintesi, Catalunya presenta una gran diversitat de models de CATA LA. PU NT D E

comer¢ de proximitat —urba, de muntanya i litoral— fruit del seu 4
clima, orografia i situacié geografica. Aquest conjunt configura un P A RTI D A I EVO LU ‘ I O
sistema comercial que genera una estructura de petita dimensio

economica, familiar, diversa i singular arreu del territori.
El comer¢c ha estat historicament un sector cohesionador i

estructurador dels municipis catalans. Des de I'época medieval el
comerc¢ catala i els seus mercats han estat elements clau de la vida
urbana que afavoreixen la relacio entre sectors i ciutadania i shan
consolidat com a espais de cohesio, intercanvi i relat economic,
comercial i social.

Un aparador d'una botiga
durant les rebaixes d'estiu

En aquest context, Catalunyahaapostat historicament pel comer¢
dels seus municipis com un element clau de desenvolupament
economic, cohesio social i estructuracio urbana. Des de fa decades,
les administracions autonomica, les diputacions i els ajuntaments
han impulsat politiques actives de suport, promocio i dinamitzacio
del comer¢ de proximitat. Aquestes politiques han cobert un ampli
ventall de mesures vinculades a I'impuls de l'associacionisme
comercial, la professionalitzacio del sector, la promocié comercial
1, en general, accions orientades a la millora de la competitivitat i la
modernitzacio del comerg urba.
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Clientes en una botiga

També han incorporat un conjunt important dactuacions
relacionades amb la modernitzacio dels mercats municipals i dels
mercats de venda no sedentaria, aixi com altres mesures de suport
a l'ecosistema comercial local relatives a I'urbanisme comercial,
l'accessibilitat o la imatge dels carrers, entre daltres.

Tot i l'elevada intensitat de politiques publiques per al foment
del comerg, el sector sha vist sotmes a diverses externalitats
negatives. Laugment de formats comercials massius, la irrupcio
de les tecnologies digitals i la manera com aquestes han modificat
els habits de compra de la ciutadania, aixi com un cert esgotament
del model associatiu i de determinades estrategies de dinamitzacio
comercial, han contribuit a la creacio d'un nou escenari.

Un escenari de forta tensié comercial que ha portat ala necessitat
de replantejar no només el model de dinamitzacié comercial
dels municipis catalans, sind també el paper del teixit comercial
en el sistema economic i urba del pais. I amb un clar objectiu: la
consolidacio del sector com un dels principals motors del'economia
catalana.

Aquest nou escenarirequereix situar l'activitat comercial al centre
de les politiques publiques de ciutat, enteses com un element
estructural de l'espai urba. També fa imprescindible avancar cap a
un model basat en la corresponsabilitat entre sector public i privat i
amb una planificacio clara sobre com enfortir el comerg.

I no menys important, la capacitat del sector dadaptar-se al
llenguatge de compra de les persones consumidores, que amb
la irrupcio de les tecnologies han modificat les regles del joc de
la compra. Si fa relativament pocs anys, lexercici de compra es
basava en la mateixa compra de productes i serveis com a element
de transacci6 economica, ara, en canvi, porta associades variables
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relatives a una constant comparativa per part del consumidor, una
compra marcada per la rapidesa, una millor experiencia de consum
1 una exigencia major en la coheréncia de la compra; factors que,
en conjunt, requereixen politiques que facilitin una millor connexio
entre aquest nou consumidor i el comer¢ de proximitat.

A manera de conclusio, l'ecosistema comercial es troba en un
moment de transicio estructural que obliga a redefinir el seu rol
dins del sistema urba i economic. Els nous formats de compra,
la digitalitzacio i els canvis en els habits de consum obliguen a
repensar el seu encaix en les estratégies de les ciutats del futur, amb
especial atencio en els models de proximitat, la qualitat urbana i la
sostenibilitat del teixit comercial.

MODEL DE GOVERNANGCA,
COL-LABORACIO PUBLICOPRIVADA
| TRANSVERSALITAT

El model comercial catala pivota entorn de diferents actors
que han treballat amb intensitat en I'impuls d'un dels sectors més
importants de I'economia local. El treball collaboratiu entre agents
publics i privats s’ha erigit, des de sempre, com un dels pilars més
importants en el desenvolupament del model comercial catala.

Ellideratge exercit per les diferents administracions de caracter
public catalanes (govern catala, diputacionsienslocals) ha permes
I'impuls de mesures de dinamitzacié comercial que han contribuit
a un millor dinamisme comercial dels nostres municipis. Des de
fa molts anys, Catalunya ha apostat per la defensa i 'impuls d'un
sector clau en la seva economia de proximitat que ha contribuit a
projectar no nomes el sector sino també el model de ciutat, el seu
espai urba, els seus carrers i el seu propi dinamisme comercial.

[ de la ma de l'administracio local, la part privada sempre ha
estat molt ben representada per l'associacionisme comercial,
que tot i ser de caracter voluntari i sovint amb percentatges
d’associacionisme molt menors del que s‘esperaria, ha actuat com
un dels pilars essencials perque la collaboracié publicoprivada
fos un dels grans vectors del model catala per a obtenir resultats
forca positius.

L'associacionisme comercial catala sempre ha anat lligat a un
lideratge clau per part del sector privat. Aquestes entitats sovint
han estat representades per persones, que, amb caracter altruista,
han defensat el sector i el model comercial catala.
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Suma d'esforgos i colfaboracio

entre el sector public i privat Actor Funcions

Administracions Des de fa anys, el govern catala i les diputacions
autonomiques territorials duen a terme una aposta decidida
per la promocio, preservacio i projeccio del
sector. Es tracta d'organismes que han contribuit
de manera decisiva a impuls del comerg i a la
consolidacio d'un model comercial amb un fort
suport tecnic i econdmic a ens locals i gremis i
associacions de tot el territori en la definicio i
execucio de politiques per potenciar el sector.

i diputacions

Associacions Son un actor imprescindible en el comerg catala i
i gremis enlimpuls del propi model. Catalunya ha disposat
Al llarg dels anys, Catalunya s’ha erigit com un territori on el comercials historicament d'un elevat nombre dassociacions

de comerciants, ja siguin representatives de
barris, eixos comercials o ciutats mitjanes i
petites. El moviment associatiu catala ha estat

moviment associatiu, ja sigui en 'ambit territorial o sectorial, ha
vetllat per la defensa del sector en tot el seu territori. I totique

no existeix un cens concret amb el nombre dentitats, sestima sempre actiu, defensor i impulsor del comerg
que a Catalunya hi ha unes 500 associacions de comerciants de proximitat, i és un actor indispensable per a la
que representen entitats de petits, mitjans 1 grans municipis, construccié d'un model de governanga basat en
eixos comercials de barris, federacions de comerciants, gremis el dialeg, el consens i la participacio del sector. A
sectorials... meés, cal afegir-hi I'existencia de gremis sectorials
que des de fa molts anys treballen en la promocio
De manera grafica, lestructura dagents publicoprivada de sectors especifics del comerg contribuint, aixi,
sestructura tal com es descriu a continuacio: alimpuls del model.

Entitats civiques  Enlimpuls del model comercial catala, la societat

Actor Funcions i socials civil també hi t& un paper destacat. De la ma
dentitats de caracter social, civic i cultural, el
Administracions Des de sempre, els ajuntaments han tingut un comerg catald genera sinergies que van mes
locals paper molt rellevant en el desenvolupament del enlla de la promocié estrictament sectorial i que
comerg catala. En general, els ens locals han impulsen el dinamisme comercial dels espais
impulsat un ampli ventall de mesures de dinamit- urbans i, en definitiva, dels municipis i ciutats del

zacio comercial relatives a urbanisme, competiti- pais.

vitat, visibilitat i promocid, entre d'altres. Aquestes

mesures s’han articulat sovint a través de plans

de dinamitzacié comercial, la qual cosa ha contri- Taula 1. Estructura d'agents publicoprivada
buit a fer que una part important dels ens locals

catalans s‘estructurin entorn de regidories de

comerg i arees especifiques dins el mateix ens,

fet que evidencia la importancia del sector a les

ciutats catalanes.
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ELEMENTS
CARACTERISTICS
DEL MODEL ‘
COMERCIAL CATALA

Siuna cosa defineix el model comercial catala és la seva singula-
ritat. Una singularitat marcada no nomeés per la seva oferta comer-
cial, sino també per tot un seguit delements que el configuren
com un model propi. Aquest inclou un ampli ventall d’aspectes
vinculats a ambits com la governanca, la singularitat de l'oferta, la
dimensio del sector i el vincle amb altres sensibilitats socials dels
municipis, que s’han convertit en els vectors d'impuls del model
comercial catala. Son els que es detallen en les pagines seglients:

12

EL MODEL COMERCIAL CATALA: CONSTRUINT COHESIO SOCIAL | ECONOMIIES LOCALS
RESILIENTS MITJANCANT EL LIDERATGE MUNICIPAL. Un model de referencia per a Europa.

Els B vectors
del comerg de

proximitat
catala

Einurglas
sectorials

Grafic 1. Elements caracteristics del model comercial catala

3.1. PROXIMITAT, COHESIO
| IDENTITAT

La funcié del comerg catala va molt més enlla de la venda de
productes 1 serveis. Es tracta d'un model d’activitat comercial en
que regna larelacio amb les personesien que el propi sector actua
com a cohesionador, constructor i difusor de la identitat tant local
com territorial dels municipis.

Els carrers comercials catalans estan representats per
establiments que permeten que les ciutats, municipis i pobles
serigeixin en espais de civisme, identitat i relacio social. El teixit
comercial catala coneix la seva clientela habitual i fa possible
una experiencia de compra més personalitzada, basada en les
necessitats 1 gustos de la ciutadania.

La identitat dels pobles i ciutats també es preserva en part
gracies a l'activitat comercial. Aquesta és sovint motor de la vida
festiva i de la preservacio de tradicions propies: als llibreters que
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Una parada de fruita al mercat
de Salt

El comerc catala,
amb una llarga
trajectoria historica,
actua com a element

de cohesio i identitat
territorial, basat en
la proximitat social,
cultural i economica

venen llibres el dia de Sant Jordi o als pastissers que venen les
mones de Pasqua, s’hi poden sumar altres tradicions locals.

Aixi, el comer¢ catala actua com a altaveu de la proximitat,
entesa no només com a distancia fisica, siné també com a relacio
social, cultural i economica, de manera que es consolida com un
element clau de cohesio i identitat als municipis i pobles del pais.

Finalment, i a titol dexemple, una part destacable del sector
comercial catala esta format per negocis familiars amb décades
d’historia. Segons el CCAM, Catalunya disposa de 615 establiments
comercials amb més de 100 anys d'historia, molts dels quals
segueixen oberts.

BARCELONA - UN MODEL COMERCIAL DE REFERENCIA A
EUROPA | A ESCALA GLOBAL

Barcelona, amb els seus 73 barris i 10 districtes, constitueix un
exemple paradigmatic de ciutat amb una rica diversitat comercial
i territorial. La seva amplia xarxa de comergos de proximitat, amb
meés de 61.875 establiments comercials, de serveis i restauracio
(Cens Municipal, 2024), conjuntament amb una xarxa de 43
mercats municipals, entre ells 39 dalimentaris, i més de 40 eixos
comercials, converteix el seu sisterma comercial en un motor
generador de proximitat, cohesio social i convivencia.

La capital catalana compta amb una societat civil activa i un dens
capital social, fet perceptible en el seu ampli moviment associatiu i
en el tercer sector comercial. De la mateixa manera, el seu model
es veu reforgat pels espais de coordinacio, lideratge i collaboracio
publicoprivada, aixi com per les entitats comercials que agrupen
molts dels negocis de la ciutat.
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El comerg barceloni té unes fortes arrels historiques, ancora-
des en els seus gremis medievals i institucions pioneres com
el Consolat de Mar, la qual cosa es pot traduir avui amb la
presencia de 209 comercos emblematics catalogats. La
ciutat d'avui, amb la seva vocacié oberta, europea i Cosmo-
polita, a més de les sinergies que estableix la xarxa comercial
de proximitat amb les institucions culturals i el seu atractiu
turistic, situa el comerc al cor de la capital catalana.

3.2.FORMATS COMERCIALS
DE PROXIMITAT

Catalunya disposa d'una estructura rica i diversa de mercats
municipals 1 mercats de venda no sedentaria, que actuen com
a equipaments clau de les seves ciutats. La singularitat daquests
formats és essencial per a I'impuls del comer¢ de proximitat i per a
la vida econdmica i social dels municipis.

Pel que fa als mercats municipals, el formen una xarxa de 180
mercats distribuits per tota la geografia catalana que actuen com a
motor no només comercial, sind també civic i social. Els mercats sén
una referencia de trobada social pero també un espai de venda del
producte de proximitat i la idea base per promoure la sostenibilitat
11la salut entre la ciutadania.

En el cas dels mercats setmanals o de venda no sedentaria,
son formats comercials que es desenvolupen en un espai obert
delimitat, un o més dies a la setmana. També es coneixen amb el

Plaga del Mercat a ’Ametlla de
Merola, el Bergueda
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Els mercats
exerceixen un rol
no nomeés comercial
sin6 també social.
Son un espai idoni
per ala cohesio
social dels municipis
catalansies pot
afirmar que també
sOn un autentic
motor de relacio
social a Catalunya

Sabons artesanals d'una parada
del mercat de Montgai

nom de “mercats de marxants”, on els oferents de les mercaderies
es desplacen periodicament d'un lloc a un altre cercant aquells
demandants que els permetin assolir millors condicions de venda.

Els mercats setmanals son un format comercial de llarga tradicio
historica amb una forta funcié social, en tant que contribueixen a la
vertebracio dels municipis; tenen una destacada funcio comercial,
1 s6n necessaris per a l'equilibri de l'oferta de pobles i ciutats, i per
a una clara funcié de millora de l'espai comercial urba. La seva
presencia periodica als municipis reforga la vitalitat dels espais
publics i contribueix a mantenir viu el model comercial catala.

Juntament amb aquests formats de clara tradicié historica,
Catalunya ésun territoriric en fires que se celebren arreu del territori
1 que des de sempre han estat un actor important en el dinamisme i
lapromocié dels municipisiles seves identitats. Moltes fires centren
la seva oferta en els productes locals, singulars o dartesania que
contribueixen a la funcio social, civica, comercial i economica dels
municipis, pero també a l'organitzacié d'un gran nombre d’activitats
ludiques que ajuden al seu dinamisme.

Les fires, de la mateixa manera que els mercats setmanals,
dinamitzen els espais urbans i sestima que, a Catalunya, l'any 2025
es van programar un total de 368 activitats firals, fet que posa en
relleu que aquest sector també contribueix a la cohesié, l'ocupacio i
el dinamisme comercial dels municipis catalans.

-

LES FIRES MONOGRAFIQUES D’ARTESANIA DE CATALUNYA

Es justament en aquests espais que els compradors poden
trobar productes de proximitat i elaborats tant amb tecniques
tradicionals com innovadores, essencials per mantenir viva la
tradicio de cada territorii el treball artesa.

Alguns exemples de les fires que se celebren avui serien la

de forjadors i artistes del ferro a Besalu, on es poden veure
demostracions en directe dels mestres artesans aixi com una
extraordinaria mostra de peces d'art elaborades amb aquest
material; la del sabd i la cosmeética natural a Montgai, amb
demostracions d'elaboracio de sabd i una ensabonada popular;
o la festa del vidre artesa a Vimbodi i Poblet, on es poden veure
productes que exploren diverses modalitats de vidre com el
bufat, els vitralls, lesmalt o la joieria feta amb aquest material.

EL MERCAT SETMANAL DE MARTi LHUMA DE TERRASSA

Terrassa, una de les capitals del Valles Occidental, és la tercera
ciutat més poblada de Catalunya, ja que supera els 220.000
habitants. A banda dels dos mercats municipals que es fan,
cada dimecres, entre els barris de Sant Pere Nord i Can Tusell, es
realitza un dels mercats setmanals més grans del pais, amb més
de 200 parades.

L'oferta del mercat setmanal de Marti 'Huma és amplia: parades
de roba i complements per a totes les edats; calcat; gran varietat
de productes d'alimentacio, com fruita, verdura; servei de bars

i menjars per emportar; aixi com productes quotidians no
alimentaris, com floristeries, ferreteries o cosmetics.

El mercat setmanal de Marti
I'Huma a Terrassa és un dels
més grans del pais

EI 2026, el CCAM destaca 22 fires celebrades a Catalunya, que . "!,r .
es distingeixen pel seu enfocament en productes elaborats per

g 3 &4

artesans que disposen del carnet d'artesa de la Generalitat. -
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https://besalu.cat/turisme-2/fires-i-mercats-de-besalu/fira-de-forjadors-i-artistes-del-ferro/
http://montgaiturisme.cat/articles.php?id=35
https://www.museudelvidre.cat/vitrum-la-festa-del-vidre-artesa/
https://www.terrassa.cat/mercadal-marti-l-huma

Aixi, la seva gran oferta i desplegament fan que el mercat vagi
meés enlla d'un espai de compravenda de productes i esdevingui
un lloc de convivencia de la poblacio de Terrassa i de municipis
darreu, on veins i amics es troben per comprar producte de
proximitat. D'aquesta manera, el mercat dels dimecres és
essencial per mantenir la vitalitat comercial i social de la zona.

3.3.REVITALITZACIO|
REGENERACIO URBANA

El comerg constitueix un element clau en la configuracié d'espais
urbans vius, dinamics i socialment actius. La seva preséencia conti-
nua en lespai public contribueix a la vitalitat dels carrers, a la
seguretat urbanai a la generacio d’activitat social i economica en el
dia a dia dels municipis.

Es per aquest motiu que la preservacio d’activitat comercial a peu
de carrer ha de ser una prioritat de futur en els municipis i ciutats
catalanes. Per una banda, els ciutadans requereixen un mix comer-
cial ric i adaptat a les seves necessitats actuals. Aquest fet ja va més
enlla del comer¢ que podem entendre com a tradicional o simple-
ment quotidia, incloent-hi negocis innovadors, oferta gastronomica
o tallers, serveis o experiencies per a diferents publics.

Per altra banda, el comer¢ és un agent viu que permet conei-
xer una part important de la historia del pais. A través doficis, de
botigues amb un llarg llegat familiar i fins i tot deestabliments amb
valor patrimonial es difon i preserva la identitat de molts pobles i
clutats catalans.

Aquestes dues 1 altres tipologies destabliments mantenen els
carrers comercials actius. Pero l'aparicié de factors com la manca
de relleu generacional, la COVID-19 o altres formats comercials
competitius han afectat el mix comercial.

La generacio de buits comercials com a consequencia del tanca-
ment destabliments afecta directament el dinamisme dels carrers i
el futur dels negocis encara actius. Es per aquest motiu que moltes
localitats catalanes desenvolupen projectes transversals per a la
reactivacio dels espais comercials buits dels seus municipis i, en
definitiva, per a la preservacié del model comercial.

Entre els passos que se segueixen per tal de revitalitzar les zones
afectades, hi trobem la identificacio dels establiments amb manca
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d’activitat, el contacte amb la propietat, 'adequacio dels locals per
ser adaptats a futures noves activitats, aixi com la cerca i conne-
xi6 demprenedors interessats a iniciar un projecte empresarial al
municipi.

Les politiques publiques de reactivacio de locals buits a diver-
ses localitats catalanes ens demostra que, a I'hora de promoure
una nova activitat, les possibilitats son amplies i no tenen perque
cenyir-se al model comercial tradicional. Botigues efimeres on els
emprenedors puguin provar de forma temporal les seves idees de
negoci, crear espais culturals per a les associacions dels municipis o
iniciatives que cerquin la connexio de la ciutadania amb la identitat
iles tradicions propies del territori en poden ser alguns exemples.

EL TALLER DELS SASTRES, REACTIVACIO DELS LOCALS
BUITSAOLOT

La Garrotxa és coneguda com la comarca volcanica de
Catalunya. La seva capital, Olot, amb prop de 40.000 habitants,
disposa d'una llarga historia que data del segle IX. En aquest
context, el municipi ha impulsat una estratégia de regeneracio
urbana del seu centre historic basada en la millora dels espais
publics, la reactivacio d'usos i la integracio del comerg com a
element vertebrador del casc antic.

Aixi va néixer la iniciativa del “Taller dels Sastres”, on es busca

reactivar locals buits del centre del municipi oferint-los a preus
assequibles al sector de l'artesania. D'aguesta manera, s'han
pogut establir comercos d'ofici, al mateix temps que s’han
habilitat aparadors de la zona de reactivacié amb espais per tal
que el sector artesa pugui exposar la seva obra.

La reactivacio

dels locals
comercials buits
és essencial per a
la preservacio no
nomeés del comercg
de proximitat, sino
també per ala vida
ila cohesio dels
pobles, municipis i
ciutats catalanes

Gent passejant en un carrer
comercial d'Olot
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https://puntinteresartesanal.cat/

El comerc és un
sector essencial en
la vida comunitaria
dels municipis.

Les sinergies amb
sectors com la
cultura resulten
indispensables per
a la dinamitzacio
dels espais urbans

Entre 2018 i 2021, el projecte va permetre actuar sobre 5 locals
comercials, impulsar 3 espais d'exposicions temporals en
aparadors buits, embellir altres espais sense activitat i generar

un impacte positiu directe sobre 18 locals de la zona. També

va contribuir a l'obertura de 7 noves activitats economiques
vinculades a l'artesania, la cultura i el comerg singular al voltant de
I'ambit d'actuacio.

En sintesi, el Taller dels Sastres es va consolidar com una politica
publica de regeneracio urbana basada en la collaboracio
publicoprivada, la recuperacio d'espais buits, la promocio del talent
local i la posada en valor de l'artesania com a motor d'identitat,
activitat econdmica i cohesio urbana al centre historic d'Olot.

3.4. SINERGIES SECTORIALS

Enun municipi o ciutat, son molts els actors que contribueixen a
la seva vitalitat. Un d’ells, en el cas catala, és sens dubte el comerc.
Mésenlla dexercir la funcié de compravenda, el sector comercial és
essencial com a espai de relacié humana i convivencia quotidiana,
generant confianca i vincles socials en els barris i ciutats.

La llarga tradicio festiva i cultural arrelada tant al territori
catala en general com, en concret, a les seves poblacions, fa que
l'activitat cultural i associativa sigui també una part essencial del
dinamisme i la cohesio social. De la mateixa manera, l'atractivitat
turistica de moltes zones fa que aquest sector sigui un important
motor economic i un element que pot configurar el tipus d’activitat
comercial disponible. Altres ambits, com l'esportiu o l'educatiu,
son també exemples dactivitats directament vinculades a la
identitat 1 la comunitat local.

En aquest sentit, els interessos i objectius de I'activitat comercial
es poden interconnectar amb les d’altres agents, i la collaboracio
mutua pot ser un element clau per aprofitar les sinergies existents.

Collaborant amb altres sectors del municipi, el comerg
pot promoure activitats de dinamitzacié, aprofitar recursos
compartits, aconseguir un major flux de possibles compradors
i idear conjuntament diverses iniciatives que vagin més enlla de
l'activitat comercial tradicional.
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OPERA AL COMERG - FER BRILLAR EL COMERGC AMB LA
CULTURA

Barcelona Comerg ha celebrat diferents edicions d'un programa
de dinamitzacioé cultural que ha unit el comerg i la cultura. Durant
9 mesos, cada setmana en un eix comercial diferent, els recitals
d'dpera han omplert els comercos de Barcelona per sumar més
atractius a la compra de proximitat de barri. Cada setmana, una
seleccio de 10 establiments associats a un eix comercial integrat
a Barcelona Comerc han acollit l'actuacio de cantants d'opera,
que haninterpretat en directe les aries més celebres del repertori
d'aquest genere musical europeu i universal. A aguesta iniciativa
tambeé se li suma la participacio de tenors, baritons i sopranos de
l'associacié Opera Jove de Catalunya, un indispensable colabora-
dor d'aquesta iniciativa cultural.

En conjunt, totes les edicions celebrades han permes, any rere any,
fer vibrar les persones consumidores i veines que han esdevingut
espectadores inusuals de la lirica en gairebé 160 botigues en cada
edicio i han fet possibles 65 hores anuals de les millors peces
d'dpera, un dels grans géneres de la mUsica europea i universal.

EL REC.O: UN FESTIVAL DE MODA | CULTURA ENTRE
PATRIMONI INDUSTRIAL A IGUALADA

Igualada, capital de I'Anoia, €s una ciutat ubicada al centre de
Catalunya i gue compta amb meés de 42.000 habitants. El municipi
ésl'escenari, dos cops lany, del REC.O, un festival retail experimental
de pop-up stores que combina moda, cultura i gastronomia amb

Barri adober d’lgualada en la
30a edicio del Rec.0
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margues locals i internacionals, aixi com dissenyadors de moda
independents gque hi venen els seus estocs.

Ubicat en un espai privilegiat com son les antigues fabriques del
barri vellindustrial de la ciutat, el REC.0 ofereix moltes oportunitats
per als seus visitants: més de 40 espais on degustar gastronomia
darreu del mon, coneixer noves propostes del mon de lamoda

i trobar descomptes unics, amb novetats i Nous espais en cada
edicié. Un cop passat el festival, el barri torna a la seva activitat
habitual, i l'activitat industrial adobera encara hi té un paper cabdal.

Aquest festival, nascut lany 2009 per reivindicar i protegir €l
patrimoni del barri industrial del Rec, ha passat a convertir-se

en la major concentraciod de vendes especials de marques i
dissenyadors de moda del pais, i arriba habitualment als 100.000
visitants per edicio.

Un dels aspectes més destacables del festival és la seva proposta
artistica: una gran quantitat de tallers amb teixits i pells, aixi com
espectacles de magia, concerts o sessions de DJ.

Daguesta manera, la proposta del REC.O combina activitat
comercial, cultural i artistica, promovent artistes i productors locals,
alhora que fa arribar a la seva poblacid novetats internacionals.

LA GRAMA, LA MONEDA LOCAL DE SANTA COLOMA DE
GRAMENET

Santa Coloma de Gramenet, amb més de 120.000 habitants,

€s una ciutat ubicada a la comarca del Barcelones. Per tal de
fomentar la compra als negocis i comercos del municipi, el seu
Ajuntament ha creat la Grama, una moneda local complementaria
i en paritat amb l'euro. Aquesta funciona com un sistema de
pagament digital, en qué a partir de la pagina web o de l'aplicacio
mMobil es poden gestionar les despeses i cobraments.

LAjuntament promou la circulacioé de la moneda pagant part de la
despesa publica amb Grames, al mateix temps que impulsa una
Xarxa de comercos, empreses, entitats i persones que accepten el
pagament amb aquesta moneda i que, per tant, després compren
al municipi utilitzant-a.
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Una clienta paga la compra al
mercat amb ‘grama’, la moneda
digital local

En el periode compres entre la seva creacié (el 28 de desembre
de 2016) i el darrer any (2025), lAjuntament ha invertit 317941546
Grames en despesa publica (subvencions, prestacions socials,
bons destinats a persones joves, etc.), la qual cosa genera una
riquesa per valor de 12.219.361,04 Grames i multiplica aixi les
relacions econdmiques i socials a la ciutat. El circuit de la moneda
local compta amb 2435 membres actius, entre els quals trobem
comercos, empreses, entitats sense anim de lucre, particulars i
persones perceptores d'ajudes socials, entre daltres.

Amb la creacio d'aquest circuit, els diners es queden al
municipi durant més temps. Lany 2025, cada Grama
invertida per 'Ajuntament de la ciutat va estimular les
compres al comerg per valor de 4,59 Grames de mitjana.

3.5. ASSOCIACIONISME
COMERCIAL

L'associacionisme comercial és una condicid necessaria per a
I'impuls del comerg urba. Una de les bases inicials més importants
per al progrés i la dinamitzacio del comerc¢ catala és lexistencia
d'un teixit comercial cohesionat, implicat 1 associat que permeti
disposar dun collectiu organitzat, dinamic i amb una major
capacitat d'autosuficiéncia economica.

L'associacionisme constitueix un dels pilars estructurals
del model comercial catala. Es tracta dun model associatiu de
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https://www.gramamoneda.cat/

I’associacionisme
comercial catala és
un model orientat no

només a la promocio
del comerc, sino

que actua com a
agent de promocio
economica, civica i
social dels municipis

caracter voluntari en el qual els comercos sestructuren en entitats
representatives del teixit comercial dels seus respectius municipis,
amb la finalitat de defensar interessos comuns, dinamitzar 'activitat
comercial i economica i contribuir al desenvolupament urba.

Aquestes entitats, tot i el seu caracter voluntari, han evolucionat
fins a convertir-se en actors clau de la politica urbana i comercial
dels municipis i, avui en dia, representen sens dubte un dels pilars
fonamentals de la dinamitzacié dels espais comercials urbans
catalans.

Ja sigui en eixos comercials de grans ciutats, en carrers
representatius amb una alta concentracié comercial, en municipis
de dimensio intermedia, en petits pobles o fins i tot en ambits
territorials amb concentracions comercials especifiques, el teixit
associatiu s’ha consolidat com un element estructural del model
comercial catala.

Val a dir, doncs, que en aquells territoris en que es constitueix
una entitat associativa i representativa del sector, el progrés sol ser
més evident, el grau de participacio més elevat i el funcionament
del sistema comercial, més eficient.

Resulta, per tant, essencial la presencia i la participacié activa
d’aquest collectiu en el dinamisme, el consensila corresponsabilitat
del sector, aixi com de la promocid no només comercial sind també
economica i social.

I
BERGA COMERCIAL: UNA ENTITAT AMB LIDERATGE

Ala Catalunya central hi trobem Berga, un municipi de més de
17000 habitants que actua com a referent comercial de la zona i
de la comarca del Bergueda, de la qual és capital. Aquest paper
sexplica en part per la feina de Berga Comercial, que amb 150
associats distribuits en tot I'espai comercial de la ciutat sha conver-
tit en un referent de l'associacionisme comercial catala.

De la ma d’'una junta no executiva perd altament dinamica, es
tracta d'una de les entitats que més ha treballat per reforcar el
model publicoprivat. Amb la seva junta i l'equip de gestio, I'entitat
treballa per impulsar la millora de les problematiques comercials
propies de la ciutat: la recuperacio dels locals buits per satisfer la
demanda comercial de la localitat i els municipis de la zona, evitar
la fuga de consum local, promoure 'amabilitzacio urbana i projec-
tes de dinamitzacio comercial.

Es tracta, sens dubte, d'una entitat amb visio estrate-
gicaiamb voluntat de transformacio urbana.
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BARCELONA COMERC, UNA ENTITAT COMERCIAL CAPDA-
VANTERA | AMB VOCACIO DE CIUTAT

Barcelona Comerc, amb personalitat juridica de Fundacio,
representa una de les estructures del tercer sector comercial meés
consolidades del model catala. Nascuda l'any 2004 i representa-
tiva de 24 eixos comercials de la ciutat, l'entitat esta present a 53
dels 73 barris dels 10 districtes de la capital catalana i compta amb
més de 4.500 comergos associats. Actualment un referent en
limpuls del model comercial catala, €s una de les entitats encar-
regades de projectar el comerg urba de la ciutat al pais i a escala
internacional. En el seu pla estrategic s'identifiquen 4 grans pilars:
la promocio del comerg de proximitat, afavorint la competitivitat,
la formacio, la digitalitzacio i la sostenibilitat socioecondmica;

el reforg de les externalitats positives del sector i la participacio
propositiva en els reptes colectius de millora de barris i ciutats,
amb la participacié d'agents institucionals, socioeconomics i
académics; la funcié comunitaria, amb figures com el Defensor
del Client i vetllant pel compliment dels drets i deures dels comer-
ciants i de les persones consumidores; i, per Ultim, l'europeitzacié
i internacionalitzacio del model comercial barceloni i catala, amb
projectes com la Capital Europea del Comerg de Proximitat.

3.6.MODEL DE GOVERNANCA
| TRANSVERSALITAT

Més enlla del moviment associatiu catala, l'evolucio del sector
ha propiciat la necessitat davancar en el model de governanca i de
collaboracio publicoprivada.

¥

SARCELONA
COMERC

Les Arees de Promocio Econo-
mica Urbana (APEU) es basen
en la collaboracié publicopri-
vada
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https://bergacomercial.cat/
https://www.eixosbcn.barcelona/

La participacio
activa del
sector privatila

transversalitat

del sector

public resulten
essencials en el
progreés del model
comercial catala

Amb una mirada als paisos anglosaxons i al seu model dels BID
(Business Improvement Districts), 'any 2020 el Govern catala
impulsava la Llei de les Arees de Promocié Economica Urbana
(APEU). La llei pretenia establir un marc juridic que permetes la
creacio darees de promocio urbanes basades en la collaboracio
publicoprivada, amb lobjectiu de millorar la gestio, la dinamitzacio
1 la competitivitat dels espais comercials urbans dels municipis
catalans.

Com a resultat de l'aprovacio de la llei, a Catalunya més de 40
municipis han comencat a estudiar i analitzar la viabilitat del projecte.
Cinc anys després de la posada en marxa de la llei, els ens locals i
les associacions de comerciants han realitzat una analisi detallada
de la seva oferta comercial, amb indicadors de salut comercial i
amb una radiografia detallada de la percepcié del propi sector. Tot
plegat ha permes aprofundir en el coneixement i la percepcio del
sector respecte de l'espai comercial urba i ha facilitat la promocié de
projectes transformadors de millora de l'ecosistema comercial.

Més enlla de lestudi de les APEU com a possible marc de gestio
futurible, el model catala ha posat sempre en relleu la necessitat
destimular el treball collaboratiu. Dins daquest nexe de collaboracié
han sorgit diferents formules de treball entre les quals destaquen
lelaboracié dels pactes de comerc i ciutat entre els diferents
actors economics, limpuls de taules de comer¢ orientades a la
transversalitat de les mesures de dinamitzacio comercial, i fins i tot
la creaci6 de petits grups motors representats per comercos que
exerceixen un clar lideratge en el seu municipi. En definitiva, es
tracta d'instruments per garantir el treball en equip, la transparencia
1el progrés del comerg.

Per ultim, i amb la mirada posada en els ens locals, sha treballat
en la formulacio deines que facilitin la transversalitat i I'agilitat en la
presa de decisions. L'impuls del comer¢ passa per la seva integracio
en les politiques de ciutat. La construccié dun model comercial
competitiu i eficient passa per tot un seguit dambits relatius a la
regulacio, l'accessibilitat o I'urbanisme; ambits que afavoreixen el
paisatge urba, un dels actors més rellevants i essencials del qual és
el comerc.

PACTE ESTRATEGIC PER AL COMERG URBA, LHOSTALERIA |
LA PROMOCIO DE LA CIUTAT DE MATARO

Matard, ciutat costanera amb més de 130.000 habitants, ha estat
historicament, com a capital del Maresme, una de les ciutats

clau de Catalunya. En aguesta linia, el municipi ha desenvolupat
un pacte de ciutat que integra administracio i agents sectorials i
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economics, creant un instrument estrategic per a definir les politi-
gques de desenvolupament econdmic local que colloca el sector
terciari com a principal motor de leconomia de Mataro.

Aquest instrument consolida un model estable de cooperacio
que la ciutat ha estat impulsant de forma pionera durant meés de
10 anys, i del qual la Taula Transversal pel Comerg i la Restauracio
esdeve lepicentre. Lany 2026 s’ha aprovat la tercera renovacio
d'aquest pacte que, com a element diferenciador en relacic amb
les dues anteriors, estableix un marc més estrategic de consens.
Amb la definicid de linies prioritaries d'intervencio, se'n derivaran
plans d'accié temporals (anuals o plurianuals) que concretaran les
accions especifiques a abordar dins d'aquests periodes.

El pacte posa tambeé ara el focus en la promocio de la ciutat per
reforcar un model comercial i turistic competitiu, sostenible i alineat
amb els reptes de futur. Per aquest motiu, es desplega mitjangant
un pla d'acci¢ dinamic i en constant revisio, orientat a idear una
estrategia compartida de ciutat en el marc de lagenda urbana.

Unes clientes a punt d'entrar en
un comerg del Portus

LAPEU DEL PORTUS, UN NOU MODEL DE COLLABORACIO
PUBLICOPRIVADA A CATALUNYA

El Portus, localitat pertanyent ala Jonquera, a lAlt Emporda, és un
dels municipis catalans que limita amb l'estat frances, i esta unida al
PertUs, a laltra banda de la frontera.

El projecte del Portus, aprovat el 28 de gener de 2026, representa un
dels primers exemples dAPEU a Catalunya. Aquest model estableix
un sistema de gestio collaborativa entre propietaris, comerciants
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https://www.mataro.cat/ca/temes/comerc-mercats-i-fires/comerc
https://elportusshoppingvillage.com/

El comerg local ha d'apostar
per la transformacio digital

i administracié per a la millora i dinamitzacié de lespai comercial,
incorporant nous instruments de governanga compartida.

La delimitacio daquest APEU inclou 129 locals, 75 dels quals van
participar enla votacio per ala seva aprovacio, que es va fer efectiva.
Limpuls d'aguesta iniciativa, definida en vectors de treball, busca
poder fer d'aquesta zona comercial un espai Meés segur, net, proper,
ViU i conegut.

Com a dades a considerar, cal destacar que en l'aprovacio de
I'APEU van votar més del 50% del total dels 129 establiments,
i que, daquest percentatge, el 93,5 hi van votar a favor.

3.7. TECNOLOGIA | INNOVACIO EN
EL COMERG DE PROXIMITAT

Sens dubte, la irrupcié de la tecnologia ha estat una de les
revolucions més importants dels darrers anys. Amb una mirada
encara recent de la COVID-19, la digitalitzacio del sector s’ha
convertit en un punt d’inflexio no només en la manera com les
persones compren, sind també en com el comer¢ de proximitat ha
hagutde reconfigurar el seu model comercial cap ala incorporacio
de les tecnologies en el sector.

En aquest context, els ens locals hi han tingut un paper molt
rellevant. Gracies, en gran part, als fons Next Generation aixi com
a altres iniciatives privades, s’han impulsat actuacions que estan
contribuint a dotar de tecnologia el servei del sector. Aquestes
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politiques parteixen d’'una visio estrategica clara: la digitalitzacio
1 les tecnologies han de contribuir a reforcar el comer¢ de
proximitat i la seva capacitat dadaptaci¢ a la manera de comprar
de les persones consumidores.

Latecnologia en sino és unicament un canal de venda alternatiu
al comerc¢ de proximitat, sind que, si se'n fa un us adequat, pot
contribuir a reforcar-lo, potenciant-ne la competitivitat i la
capacitat dadaptacio als nous habits de consum.

Tot plegat, ha fet que d’'alguns anys enca s'estigui fent una aposta
per l'adaptacio i l'acceleracio del sector mitjangant mesures que
facilitin la transformacio digital del comer¢ de proximitat. De la
mateixa manera, €s indispensable entendre que no tot el comerg
plantejales mateixes necessitats d’adaptabilitat digital. El cicle vital
de cada punt de venda requereix mesures molt personalitzades.
Es tracta, per tant, d'un sector en que cal plantejar la digitalitzacio
des d’'una optica molt especifica.

[ dins d'aquest marc, Catalunya ja fa forca anys que treballa en
tot un seguit de mesures de suport a la transformacio digital del
sector que van des de la formacié del propi sector, passant pel
suport personalitzat als comerc¢os. Les administracions catalanes
han fet una clara aposta per aquesta tipologia d’accions.

Finalment, no es pot obviar que les eines digitals seran de
gran ajuda per al sector, a titol individual. Tot i aixi, hi ha altres
tecnologies necessaries per millorar les dinamiques dels espais
urbansenlamesuraque poden facilitarunamilloraen l'experiencia
de compra. En aquest cas, fem referencia a eines com les xarxes
wifi, els totems digitals, el desplegament de fibra Optica i altres
solucions tecnologiques que contribuiran a fer que els municipis
millorin les seves estrategies comercials 1 avancin cap a models
mes innovadors, eficients i connectats amb les necessitats actuals
de la ciutadania i les persones que compren.

TARRAGONA ESPAI COMERG, INNOVACIO AL SERVEI DEL
SECTOR

Tarragona és una de les quatre capitals de provincia de Catalunya

i compta amb un passat que es remunta al segle lll aC, quan es va
consolidar com una de les principals ciutats romanes de la penin-
sula. Aquest llegat historic encara és visible en les nombroses restes
arqueologiques distribuides per la ciutat, declarades Patrimoni de la
Humanitat per la UNESCO..

Tarragona va comengar a impulsar fa uns anys el projecte

La tecnologia ha
de contribuir a
impulsar el model

comercial catala de
proximitat, que ha
d’aprofitar les eines
digitals per adaptar
el seu relat als nous
consumidors
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Una imatge general del Mercat
Central de Tarragona

“Tarragona: Centre Comercial Obert”, amb tot un conjunt d'accions
per promoure la digitalitzacio dels seus mercats i el sector comer-
cial. Una de les més destacables és la creacio, ubicat al Mercat
Central de Tarragona, del centre formatiu i d'interpretacio tecnolo-
gica comercial Tarragona Espai Comerg. Aquest espai busca ser un
punt de trobada que permeti incentivar la competitivitat no nomeés
del comerg tarragoni, sind també del conjunt catala, per mitja d'un
acompanyament digital i d'impuls de noves tecnologies en el sector.

L'espai compta amb tres sales: la Sala Ciutat, una sala de reunions;
una aula de formacio per al sector comercial, i la simulacio d’'una
botiga on s’han incorporat simulacions de tecnologies aplicables
al comerg. Entre aguestes eines tecnologiques, hi trobem carte-
leria digital, analitica d'audiencia, comptapersones, detectors

de moviment, dispositius de satisfaccio o sistemes de projeccio
audiovisual, entre daltres.

Aixi, Tarragona se suma a les iniciatives daltres ciutats
catalanes, com Matarod i més darrerament Lleida, que
han impulsat espais innovadors per promoure la incorpo-
racio de noves tecnologies en el sector comercial.

3.8.EL COMERC SINGULARI
EMBLEMATIC CATALA

El comerg singular i emblematic constitueix una de les expressions
més rellevants del model comercial de proximitat catala i una eina
clau per a la seva preservacio. Es tracta destabliments que, més
enlla de la seva activitat economica, incorporen valors vinculats a
la historia, la continuitat generacional, la singularitat del producte o
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del servei i la presencia delements patrimonials, tant materials com
immaterials.

Més enlla del seu valor simbolic, aquests establiments tenen un
impacte economic rellevant, ja que contribueixen a la diversificacio
de loferta comercial i a la creacid6 duna experiencia de compra
diferenciada. Al mateix temps, formen part del patrimoni cultural
viu dels municipis i poden esdevenir elements clau en estrategies de
turisme urba i cultural.

El reconeixement daquests comercos permet posar en valor
aspectes com latrajectoriadel negoci, l'oficiiel saber fer, les formes de
produccio o elaboracié propies, aixi com els elements arquitectonics,
decoratius o simbolics que formen part de la seva identitat.

Enaquest sentit, els criteris que porten els negocis a ser considerats
com a emblematics poden venir donats per la seva antiguitat, amb
casos que daten dels segles XVIII 1 XIX, la seva vinculacio amb
I'imaginari collectiu del municipi, disposar delements de patrimoni
catalogats o despais d'importancia historica, aixi com la realitzacio
d'una activitat que aporti singularitat al teixit comercial de pobles i
clutats.

Tot plegat configura un model comercial fortament arrelat al
territori, en que el comer¢ no és nomeés una activitat economica, sind
també un element de patrimoni viu que contribueix a preservar la
identitat, la singularitat i la continuitat del model comercial catala.

PROJECTE “ETS EMBLEMATIC", IMPULS DEL COMERG
SINGULAR

La ciutat de Tarragona ha impulsat el programa “Ets Emblematic”,
una iniciativa orientada a identificar, posar en valor i reforgar els
establiments comercials amb un alt component historic, patrimo-
nial i identitari.

Aguest projecte ha permes seleccionar i reconeixer un total de 38
establiments que destaquen per la seva singularitat, trajectoria i
valor cultural. Els comergos participants es classifiquen en diferents
categories: comercos singulars, comercos amb historia, i comer-
¢os amb patrimoni i emblematics; i disposen d'un segell distintiu
que en facilita la identificacio i promocic.

Els establiments condecorats es troben identificats en la pagina
web, han tingut accés a un programa per promaoure la seva
digitalitzacio i formen part d’'una ruta comercial que contribueix a
reforcar-ne la visibilitat i atractiu, tant per a la ciutadania tarragonina

El model comercial
catala presenta
valors singulars,
historics i
patrimonials que

li confereixen un
clar caracter de
comer¢ emblematic
1 molt propi dels
municipis catalans
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https://tcco.mercatsdetarragona.cat/
https://www.mercatsdetarragona.cat/
https://www.mercatsdetarragona.cat/
https://www.mataro.cat/ca/sites/retail-lab?set_language=ca
https://retaillab.paeria.cat/
https://emblematics.mercatsdetarragona.cat/

com per als visitants de la ciutat. Aquesta iniciativa exemplifica
com els municipis poden desenvolupar politiques actives per
preservar i dinamitzar el comerg amb valor patrimonial.

I
CAMPANYA “HISTORIES QUE INSPIREN"

El CCAM ha impulsat la campanya “Histories que inspiren”, que
busca donar a conéixer el comerg de proximitat d'arreu del terri-
tori catala. Es tracta d’'un conjunt de videos on diferents establi-
ments presenten el seu negoci, la seva experiéncia, motivacio i
proposta de valor. .

El conjunt de fins ara 12 videos mostren experiencies comercials
innovadores en que el relleu generacional, I'Us de tecnologies
digitals, la collaboracio i la sostenibilitat esdevenen factors clau
per impulsar el creixement, la modernitzacio i la transformacio
dels negocis.

Entre els negocis que es mostren, podem trobar una llibreria
especialitzada en humor, una sabateria centenaria o0 una cocte-
leria que uneix gastronomia, art i tecnologia, entre daltres
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DE QUINA MANERA EL
MODEL COMERCIAL
CATALA POT
SUPOSAR UN MODEL
DE TRANSFERENCIA

A LA RESTA DE
PAISOS EUROPEUS?

Ja hem vist com el model comercial catala va més enlla de
la simple activitat de venda o de la transaccié economica, i es
fonamenta en una visié ampliada del comer¢ com a element
estructural de ciutat i territori.

L'ecosistema comercial catala esdevé una eina de relacio social,
de cohesié comunitaria i de generacio de qualitat de vida en els
centres urbansien els petits municipis. Aquesta dimensio reforca
la idea que el comer¢ de proximitat no només té una funcié
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Un carrer amb locals comercials
tancats

economica, siné també un paper clau en la construccié despais
urbans meés vius, més equilibrats i socialment més cohesionats.

Tant a Catalunya com a la resta de regions d’Europa, el model
comercial requereix la necessitat dadaptar-se als entorns competitius i
als canvis economics i estructurals que shan anat generant al llarg dels
darrers anys: en son els més comuns el tancament de negocis com a
consequenciadelacriside la COVID-19,lamancaderelleu generacional
o elsnous formats en linia, entre dialtres.

Tots aquests aspectes requereixen un pla per a I'impuls de
mesures que contribueixin a I'adaptacio a tots aquests canvis aixi
com al creixement i la sostenibilitat d'un sector clau en I'economia
catalana. Cal, doncs, determinar quins soéon els principals
reptes i les accions correctores a desenvolupar tant per part de
I'administracié publica com en l'ambit privat.

4.. REVITALITZACIO DELS ESPAIS
URBANS COMERCIALS

Un dels ambits en qué més s’ha treballat en els darrers anys és
I'impuls de mesures orientades a la preservacio i la revitalitzacio
dels espais urbans comercials dels municipis; mesures orientades
a la millora del paisatge urba.

La revitalitzacié d’aquests espais implica la configuracié d'un
urbanisme comercial que afavoreixi el passeig, incentivila compra
imilloril'atractiudels eixos comercials com a espais de vida urbana.
Aquest fet inclou la presencia de locals comercials atractius,
la reducci¢ dels locals comercials inactius, 'amabilitzacio dels
carrers comercials o la regulacio dels usos dels principals carrers
comercials, entre d’altres.
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REPTE 1: REVITALITZACIO DELS ESPAIS COMERCIALS URBANS

Arees d’actuacio Accions a desenvolupar

Censos dels establiments comercials amb
identificacio dels locals disponibles

Reactivacio de
locals comer-
cials buits Vianalitzacio i Us dels aparadors com a espais
expositius de la identitat, cultura i comergos
d'un municipi

Incentius per a l'obertura de nous negocis dins
els espais comercials urbans

Incentius per a la modernitzacio dels establi-
ments actius

Millora de l'espai Revisio i adequacio de les ordenances que
comercial urba regulin lespai comercial i afavoreixin el
paisatge urba

Millora de la senyalitzacio de I'activitat comer-
cial urbana

Mesures per a la millora de l'accessibilitat i la
imatge comercial dels carrers comercials

Us i dinamisme Impuls de campanyes que augmentin la

dels espais visibilitat del sector entre la poblacio resident
comercials i visitant
urbans - Realitzacid de campanyes comercials aprofi-

tant les festivitats locals i nacionals (Nadal, Sant
Jordi, la Festa Major...)

4.2. PRESERVACIO | EQUILIBRI
DEL MODEL DE PROXIMITAT

El model comercial de proximitat del futur requereix instru-
ments que permetin garantir-ne l'estructura, diversitat i equilibri,
assegurant la viabilitat del conjunt de l'ecosistema comercial.

La preservacio del model exigeix mantenir un mix comercial
divers 1 coherent amb les necessitats de la ciutadania, aixi com
garantir un teixit comercial competitiu 1 arrelat al territori, amb
presencia de comer¢ singular, comer¢ emblematic i establiments
que incorporin tradicions propies en la manera de vendre, elabo-
rar o presentar el producte.
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Aquest element de singularitat comercial esdevé clau per
preservar la identitat dels espais urbans i aportar valor diferencial
al model de proximitat. En aquest sentit, les principals linies de
treball son:

REPTE 2: PRESERVACIO | EQUILIBRI DEL MODEL DE PROXIMITAT

Arees d’actuacioé Accions a desenvolupar

Preservacio i - Censos comercials per coneixer els sectors

equilibri del comercials del municipi

mix comercial - Construccid dindicadors de salut comercial
per zones

Regulacié dels usos comercials que afavorei-
Xin un ecosistema divers i Optim

Programes demprenedoria orientats a
sectors especifics que afavoreixen la diversitat

comercial
Reconeixement - Creacid de campanyes que reconeguin el
i suport al comergsingularielsestablimentsemblematics
comerg singular - Programes de suport al relleu generacional de
comercos

Impuls del sentit de pertinenca d'aquest tipus
de comergos

4.3.MILLORA EN ELS MODELS
DE GOVERNANCA LOCAL

La governanca i la cooperacié publicoprivada son fonamentals
en el progrés comercial de les ciutats. Un model de governanca
que incentivi la participacio, el dialeg i el consens entre els actors
publics i privats és indispensable per garantir un model comercial
de proximitat eficient i equilibrat.

La planificacié de mesures per a lenfortiment del comerc
urba és indispensable per al bon funcionament dun projecte
de dinamitzacio comercial. En aquest pla, la coordinacio entre
administracions, associacions comercials i agents economics €s
clau per definir estrategies compartides, optimitzar recursos i
assegurar la continuitat i l'eficacia de les accions, aixi com millorar
l'eficiencia en la definicio de politiques publiques comercials.
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En el cas catala, el model comercial de proximitat es configura
com un sistema singular i profundament arrelat al territori, basat
en la collaboracioé entre actors i orientat a la cohesi¢ social i a
l'equilibri territorial.

Finalment, dins el propi model de governanca, caldra impulsar
sinergies amb els sectors més identitaris de cada municipi. Ja
sigul a través de la cultura, el turisme o altres sectors economics,
esdevé indispensable que el treball collaboratiu amb les entitats
representatives de les diferents sensibilitats del territori estigui
sempre present.

REPTE 3:IMPULS DE LA COL:LABORACIO PUBLICOPRIVADA

Arees d’actuacio Accions a desenvolupar
Impuls de la - Creacid de taules de treball com a espai de
coHaboracio dialeg, debat i consens amb els principals
publicoprivada actors vinculats a la promocio del comerg
Elaboracio d'un pacte de comerg i ciutat en el
que es defineixin les linies d'actuacio per a la
dinamitzacio comercial del municipi
Impuls de nous models de gesti¢ de l'espai
comercial urba dels municipis
Cerca de mecanismes per promoure la
professionalitzacid en el model de gestio dels
espais comercials urbans
Valorar limpuls d'un APEU, aixi com altres
mesures que afavoreixin una major participa-
ci6 del conjunt del comerg
Impuls del
treball trans- - Creacio despais de treball conjunt entre arees
versal dins les dels propis ajuntaments que facilitin una visié
administraci- més integral del comerg i el seu impacte
ons locals
Incentivar - Impuls de mesures que projectin el comerg
les sinergies amb sectors estratégics com la cultura, la

entre sectors restauracio...

Creacio d'agendes d'activitats conjuntes per a
la dinamitzacic dels espais urbans

Impuls de campanyes de conscienciacio i
incentivacio a la compra en el sector
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4.4. COMPETITIVITAT DEL
SECTOR | DE LACCELERACIO
DE LA DIGITALITZACIO

El model comercial catala ha fet en els darrers anys una aposta
clara per la millora de la competitivitat del sector. En aquest
context, la tecnologia ha adquirit un paper especialment rellevant,
tant en la transformacio dels habits de compra com en la manera
com les persones prenen decisions 1 organitzen el moment de
compra.

El comer¢ de proximitat no és alié a aquesta realitat i es veu
interpellat a incorporar eines tecnologiques com a mecanisme
per reforcar la seva posicidé competitiva. En aquest sentit, es tracta
de fer que el sector comercial sigui capac de parlar el mateix
llenguatge que el consumidor, tot adaptant-se als nous canals i
formes d'interaccio.

A Catalunya, des de fa anys sesta treballant en I'impuls de
mesures per accelerar la transformacié del sector i en especial
de la seva digitalitzacio. Aquesta estrategia s’ha abordat tant des
d'una optica de competitivitat empresarial com a través de la
incorporacio de tecnologies en el propi comerc i en l'espai public,
amb l'objectiu de millorar l'experiencia de compra, la disponibili-
tat de dades ila presa de decisions en l'entorn urba.

REPTE 4: FER EL COMERC MES COMPETI-

TIU DE LA MA DE LA DIGITALITZACIO

Arees d’actuacio Accions a desenvolupar

Arees d’actuacio Accions a desenvolupar

Acceleracio i

L. Realitzacio de programes i recursos formatius
competitivitat

sobre digitalitzacio
del sector - Programes d'acompanyament individualitzat
per a l'acceleracio digital del sector

Millora de la - Creacio d'incentius per promoure la reforma i
imatge comercial adequacio de la imatge dels establiments

Programes de formacié i acompanyament
per a la millora de la imatge dels negocis

Observatori - Disposar de dades sobre l'oferta comercial i la

digital del maduresa digital del sector

comer¢ - Us de tecnologia digital en l'espai comer-
cial urba que permeti disposar de dades
dafluéncia

Visibilitat digital - Impuls de mesures per a la millora de la visibili-

del comerg tat digital del sector
Impuls de mesures per a la creacio de contin-
guts digitals
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4.5. ELS MERCATS COM A
MOTOR ECONOMIC,
COMERCIAL | SOCIAL

Catalunya disposa dun model singular pel que fa als mercats. La
presencia de mercats municipals i mercats de venda no sedentaria al
llarg del conjunt del territori atorga un valor que va molt més enlla de
la seva funcio estrictament comercial.

En termes generals, el model de mercats catala es configura com
un format amb una clara incidencia economica, civica i social en
els municipis. SOn, a més a més, un actor rellevant en ambits com
el foment d’habits saludables, la sostenibilitat i la consolidacio
d’'un model comercial de proximitat als centres urbans.

The transformation of the
commercial sector involves
digitalization
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En un futur proper, aquesta tipologia de format haura de conti-

nuar consolidant el seu paper a traves de:

REPTE 5: MANTENIR ELS MERCATS COM A

MOTOR ECONOMIC, COMERCIAL | SOCIAL

Arees d’actuacio

Accions a desenvolupar

Els mercats
com a espai de
relacio social

Impulsar mercats que promoguin activi-
tats ludiques i vinculades a la identitat dels
MunNicipis

Impuls de mercats de caracter singular i
arrelats al territori

Consolidacio Realitzacid de programes formatius per a la

empresarial millora de la gestio i la imatge comercial
Programes d'acompanyament individualitzat
per a la revisid dels models de gestio

Impuls de

I'experiéncia de Millora de la senyalética i I'accessibilitat als

compra i visita mercats

als mercats

Modernitzacio Creacio de linies d'incentius per a la millora de

de la imatge la imatge dels mercats

de les parades
dels mercats

Homogeneitzacid de la imatge visual de les
parades de mercat

Conscienciacio
enrelaciéo amb els
habits de compra

Mesures per a la identificacio i reconeixement
del producte de proximitat

Campanyes de sensibilitzacio per fer coneixer
el producte del territorii la importancia del seu
consum
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CONCLUSIO

A manera de conclusio, el comer¢ de proximitat a Catalunya
es pot definir com un sistema de cohesio social i territorial. Els
establiments de proximitat vertebren pobles i ciutats, donen
vida als carrers i configuren una xarxa de relacions humanes que
contribueix a la identitat i a la qualitat de vida de les persones.

Estracta d'un sector viu fruit de les persones que el fan possible:
comerciants, treballadors i emprenedors que constitueixen un
actiu essencial per als municipis catalans.

Tanmateix, el comerc¢ de proximitat és un sector que ha d’afrontar
reptes estructurals de gran importancia: la transformacié dels
habits de compra, la irrupcio del comerg digital, els canvis en la
manera de comportar-nos, aixi com la pressid6 competitiva de
nous formats comercials. Davant d’aquest escenari, es fa evident
que la seva continuitat i evolucié no poden dependre Unicament
de la dinamica de mercat i que calen mesures per a la seva millora
competitiva.

Esimprescindible entendre que el model de comerc de proximitat
requereix politiques publiques actives i un ampli consens amb el
sector privat. Aquestes politiques han de centrar-se en cinc grans
eixos: en primer lloc, preservar el sector com a infraestructura
economica i social essencial; en segon lloc, impulsar-ne les
singularitats, posant en valor allo que el fa unic davant daltres
models; en tercer lloc, promoure un marc estable de collaboracio
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publicoprivada; en quart lloc, millorar i modernitzar els mercats
setmanals d’arreu del territori i, finalment, revitalitzar els espais
urbans per garantir-ne la funcio comercial, social i comunitaria.

Només des d'aquesta mirada integral sera possible garantir que
el comer¢ de proximitat continui sent un pilar fonamental de les
nostres ciutats i pobles, adaptat als nous temps pero fidel a la seva
essencia.

Estem davant d’'una oportunitat unica: fer de l'economia de
proximitat el veritable actor per a la transformacio de les nostres
ciutats, municipis i pobles. Si articulem politiques publiques i
privades per a l'enfortiment del sector, Catalunya 1 la resta de
regions europees seran capaces de millorar la qualitat de vida de la
seva ciutadania. Tal vegada, aquest sigui el motiu més justificable
per afirmar que si “Fem comerg, fem ciutat”.

ORIOL CESENA

Setembre 2026
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Agraiments i tancament

En primer lloc, voldria agrair especialment la feina de Nuria
Armengol i Marti, llicenciada en Estudis en Filosofia, Politica i
Economia per la Universitat Pompeu Fabra, i tecnica destudis de
Focalizza, pel seurigor, implicacio i suport en la preparacioila seva
participacio en l'elaboracio dels continguts d'aquest document.

Aquest llibre també ha comptat amb les aportacions de diversos
professionals del sector, tant en I'ambit tecnic com public, que
han contribuit amb la seva experiencia i coneixement al contrast i
enriquiment dels continguts.

També voldria expressar el meu agraiment a Barcelona Comerg
com a entitat impulsora de la iniciativa de la Capital Europea
del Comer¢c de Proximitat, per la seva visié i contribucié al
desenvolupament daquest projecte, 1 especialment a Josep
Xurigué Camprubi, el seu director adjunt, per la tasca dimpuls i
projeccio del sector a escala europea.

Finalment, vull fer un agraiment especial a 'Associacio Catalana
de Municipis per haver impulsat aquesta iniciativa i fer possible
aquest projecte.

Meés enlla del seu contingut técnic, aquest document neix amb la
voluntat de posar en valor el coneixement, I'experienciailes bones
practiques desenvolupades a Catalunya en 'ambit del comerc i la
dinamitzacio dels espais urbans. El document vol esdevenir també
una eina de projeccio que permeti mostrar a escala europea el
treball que es fa des del territori catala en materia de comerg de
proximitat i desenvolupament economic local.
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EPILEG:

LA CAPITALITAT
EUROPEA DEL
COMERC DE
PROXIMITAT

Per Josep Xurigué Camprubi, adjunt a direcci¢ de Barcelona
Comerg

El 28 de gener de 2026, en el curs d'una cerimonia publica a
Brusselles, Barcelona, enla categoria de ciutat visionaria; Caldasda
Rainha, com a ciutat vibrant, i Silandro, com a ciutat d'avantguarda,
foren proclamades les primeres Capitals Europees del Comer¢ de
Proximitat (CECP). Va ser el final d'un cami fundacional i l'inici
d’'una comunitat de ciutats europees que, per mitja del comer¢ de
proximitat, esdevenen més competitives, sostenibles i humanes.

Litinerari s'inicia el novembre de 2018 quan Barcelona Comer¢
va organitzar, amb Vitrines d’Europe, les XIV Jornades Europees
de Comerc, Cultura i Turisme a Barcelona amb l'objectiu de posar
en valor un actiu tan important com és el comer¢ de proximitat.

Amb aquest impuls i el d'una ciutat amb vocaci¢ mediterrania i
europea, naixia una idea que es plasma publicament el 9 de maig
de 2019, quan ambdues entitats van celebrar per primera vegada
el Dia Europeu del Comer¢ de Proximitat.

En aquella ocasio, es va presentar un Manifest de Barcelona, en
que, amb l'acompanyament de les Oficines de Representacio de
la Comissio i el Parlament Europeu a la ciutat, es va proposar la
creacio de la Capital Europea del Comer¢ de Proximitat. Naixia,
aixi, una proposta ambiciosa del que, posteriorment, s’ha acabat
convertint en la Capitalitat Europea del Comer¢ de Proximitat.

En la conceptualitzacid6 del projecte, més enlla del pes
economic 1 docupacio del comerg, es van posar en relleu davant
les institucions de la Uni6é Europea factors que van més enlla de la
dimensio estrictament economica, com ara els atributs identitaris,
convivencials 1 de cohesi6 social. Tot plegat, en un context de
globalitzacié convulsa i amb disrupcions com la pandémia, en
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un sector que, segons dades de la Comissi¢ Europea, representa
I'11,5% del valor afegit brut (VAT) de la UE i agrupa més de 5,5
milions de pimes i micropimes, amb prop de 30 milions de
treballadors, empresaris i autonoms.

Aixi, des de Barcelona Comerg¢ es va impulsar un programa de
treball amb la definicié d'una estrategia institucional que permetés
construir els consensos necessaris a escala local, catalana, estatal
1 europea, consolidant la proposta de la CECP com un projecte
europeu impulsat des de la societat civil. Amb aquesta mirada
de treball collectiu, el projecte va obtenir un reconeixement
institucional en l'ambit europeu, sota I'impuls del Parlament i
implementat per la Comissio Europea.

Aixi mateix, des de la Comissio Europea i I'Organitzacio de
Cooperacid i Desenvolupament Economic (OCDE) es van impulsar
diferents projectes per analitzar els reptes del sector amb la
participacio d’entitats europees, entre les quals la nostra entitat.

En aquest context, i per tal de donar a coneixer el projecte, des de
Barcelona Comer¢ es van impulsar tot un seguit de trobades amb
diferents entitats europees, com ara Eurocities o I'Independent
Retail Europe, a efectes de generar les aliances 1 sinergies
necessaries per tal que el projecte fos conegut i reconegut a
escala europea, reforcant, aixi, la seva dimensio estrategica a la
Unio Europea.

Pel que respecta al funcionament dels guardons de la CECP,
aquests s'adrecen a ciutats i municipis de tota la Uni6é Europeai a
paisos associats al mercat interior europeu. Tal com s’ha comentat
amb anterioritat, la CECP proposa tres nivells de ciutats premiades:
les ciutats avantguarda, d'entre 5.000 1 50.000 habitants; les ciutats
vibrants, d'entre 50.000 1 250.000 habitants; i les ciutats visionaries,
de més de 250.000 habitants.

Entre els criteris que prenen en consideracié per guardonar
les ciutats trobem la sostenibilitat, promovent la incorporacio
d'objectius mediambientals en les estratégies del sector
comercial; la digitalitzacio, reforcant el mnivell tecnologic
dels negocis; lemprenedoria i1 la participacid comunitaria,
incentivant la innovaci6 i la collaboracio entre comercos, entitats
i administracions publiques; i la revitalitzacid de les ciutats,
posicionant-les com a espais atractius i dinamics.

Al mateix temps, des de Barcelona Comerc 1 Vitrines d’Europe,
hem portat aquest projecte a les institucions europees tot esperant
que contribueixi a dibuixar una nova xarxa de ciutats. Una xarxa
fonamentada en I'economia productiva de proximitat que preservi
la qualitat de vida ciutadana i de les persones que compren en el
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comerg local, alhora que el sector formi part, més intensament, de
l'agenda de la Unio Europea.

- Finalment, un projecte com el de la Capitalitat Europea del
Comerc¢ de Proximitat té una capacitat transformadora que va
meés enlla del sector comercial i que pretén assolir els seglients
punts:

« Fer de la transformacio digital un dels principals vectors
per millorar I'adaptacio del sector als habits de compra de la
ciutadania europea.

- Afavorir la sostenibilitat del sector comercial, aixi com la seva
conscienciacio i adaptacié davant la crisi climatica.

» Impulsar les economies de proximitat com a vectors de la
millora dels espais comercials urbans de les ciutats.

» Reforcar el paper del comer¢ de proximitat en les agendes
locals de les ciutats i municipis de la Unio Europea.

- Impulsar un espai de transferibilitat de bones practiques en
materia de comer¢ de proximitat.

- Incrementar la consciencia ciutadana sobre el valor del
consum de proximitat i la seva aportacié a la millora de les
ciutats europees.

A manera de conclusio, els comercos que cada mati i cada dia
obren els seus negocis afavoreixen la vida, la identitat i 'anima de
les ciutats 1 municipis europeus.
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